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Introduccion

La Contraloria de Bogota tiene como proposito fundamental verificar que los recursos publicos se manejen
apropiadamente, es decir, en cumplimiento de los mandatos legales ylos principios que rigen la gestion publica,
con miras a obtener un mayor beneficio para la ciudadania®, quienes son los principales destinatarios de los
resultados obtenidos en desarrollo del ejercicio del controlfiscal; yen consecuencia, como organismo de contol
estamos obligados a rendir cuenta sobre las actuaciones y beneficios obtenidos producto de la funcién que
constitucional ylegalmente ha sido asignada.

BENEFICIO

Es todo aquello que es bueno o resulta positivo
para el Sujeto de Control que lo recibe, la
cuestion enmarca una utilidad la cual

trae consecuencias positivas que mejora la
situacion en la que se planted una desviacion o
situacion a superar, por medio de alguna
actuacion efectuada por la Contraloria de
Bogota D.C.

CUANTIFICABLES

Ahorro. Erogaddn dejada de hacer o pagar por parte
del Sujeto de Control, al realizar una acdén correctiva
y/o preventiva, situacidn que puede generar un

beneficio cuantificable. CUALIIFICABLES

Recuperacion. Valor derivado de acdones correctivas Son acdones que contribuyen a mejorar la gestién
realizadas por un Sujeto de Control en cuanto a la publica, bien del vigilado o de la comunidad a la
recuperadon de activos (incremento) o eliminacién de que sirven.

pasivos inexistentes (disminucion), reincorporacion

bienes o derechos por devoluddn, reintegro,

canceladodn, supresion o reduccon de obligacones

existentes. Lo anterior, se traduce en el aumento

patrimonialsin erogaddn de fondos.

' Numeral 1 del Articulo 129 de ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”
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1 BENEFICIOS DEL CONTROL FISCAL

Los beneficios obtenidos del control fiscal, se generaron por las auditorias, los procesos de responsabilidad
fiscal, el cobro coactivoy las indagaciones preliminares, entre otros, el siguiente fue el resultado obtenido del

1° de eneroal 31 de diciembre de 2019:
Cuadro 1
Beneficios de Control Fiscal 2019

Cifras en pesos

Ahorros 54.483.023.436,00 ‘
PROCESO DE VIGILANCIA Y CONTROL A LA GESTION FISCAL | Recuperaciones | 9.483.269.981.439,45 ‘
| Subtotal | 9.537.753.004.875,45
) Cobro Persuasivo 19.134.711.735,92
PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL Y JURISDICCION Cobro Coacivo 2.198.864.722,00
COACTIVA
Subtotal 21.333.576.457,92
Total beneficios del control fiscal 9.559.086.581.333, 37
Presupuesto ejecutado a 31 de diciembre de 2019 165.108.880.542, 00
TASA DE RETORNO $57,90
Fuente: Reporte de Beneficios de Control Fiscal por parte de las Direcciones de Responsabilidad Fiscal, Sectoriales de Fiscalizacion y de Reaccion

Inmediata.

Al compararelvalor de los beneficios obtenidos a diciembre 31, en cuantia de $9.559.086.581.333,37 frente a
los recursos presupuestales ejecutados en el mismo periodo por la Contraloria de Bogota D.C., por valor de
$165.108.880.542 se obtuvo una tasa de retorno de $57,90, es decir, que por cada peso invertido en el
organismo de control fiscal, se generé un retorno de $57 pesos, con 90 centavos. Por su parte, el 99.78% de
los beneficios son generados en desarrollo del Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal y el restante
0.22% por el Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccién Coactiva.

1.1 Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal - PVCGF

Resultado de las observaciones y hallazgos detectados en el desarrollo de las actuaciones de auditoria, los
Sujetos de Vigilancia y Control Fiscal implementaron acciones correctivas, las cuales se convirtieron en
beneficios soportadosy certificados porlas Direcciones que los remitieron, como se observa a continuacion:

1.1.1  Beneficios cuantificables por Direccion:

Losbeneficios evidenciados en desarrollodel proceso auditor efectuadoalos Sujetos de Control, se tradujeron
en recuperaciones o ahorro para el Distrito Capital, asi:

Cuadro 2
Beneficios cuantificables por Direccion a diciembre 31 de 2019
Cifras en pesos

| SECTOR |  AHORRO | RECUPERACION TOTAL
Cultura, Recreacién y Deporte 786.546.600,00 2.612.200.955,57 3.398.747 555,57
Desarrollo Econémico, Industria y Turismo - 1.218.130.762,00 1.218.130.762,00
Educacion - 1.277.597.344 45 1.277.597.344 45
Equidad y Género - 1.225.258.405,00 1.225.258.405,00
Gobierno -| 9.230.054.420.979,00 | 9.230.054.420.979,00
Habitat y Ambiente 3.203.614.362,00 98.458.480.709,36 101.662.095.071,36
Hacienda 19.317.000,00 30.157.855.148,00 30.177.172.148,00
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SECTOR RECUPERACION

AHORRO |

Integracién Social 50.190.349.874,00 8.524.617.629,00 58.714.967.503,00
Movilidad - 1.704.586.179,00 1.704.586.179,00
Parficipacion Ciudadana y Desarrollo Local 33.230.000,00 478.690.779,15 511.920.779,15
Reaccién Inmediata - 1.477.704.006,73 1.477.704.006,73
Salud - 105.868.359.053,35 105.868.359.053,35
Seguridad, Convivencia y Justicia - 21.988.116,84 21.988.116,84
Servicios PUblicos 249.965.600,00 190.091.372,00 440.056.972,00

TOTAL 54.483.023.436,00| 9.483.269.981.439,45| 9.537.753.004.875,45

Fuente: Reporte de Beneficios de Control Fiscal Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y Reaccién Inmediata

Cuadro 3
Beneficios cuantificables - Proceso de Vigilancia y Controla la Gestion Fiscal

Cifras en pesos

SUJETO DE RECUPERACION

SECTOR CONTROL

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

HECHO O SITUACION IRREGULAR

AHORRO

. Instituto Distrital de berida doel e o La eqlg?d rTecuperoI los b|er1es med|anteI 113363000
las Artes - IDARTES | Pérdida de elementos de comunicacion. reposicion, los cuales se ingresaron  a .133.630,
almacén.
Se contratd el servicio de transporte aéreo
Instituto Distrital de - ’ - y la gestion de los tiquetes aéreos y
2 Recreacion y dCobro ?e con;wmr:es de mtgrmedmmon, servicios conexos requeridos para los 786.546.600,00
Deporte - IDRD €SCUENIOS en liqueles y sefviclos conex os. Deportistas, teniendo en cuenta el
Acuerdo Marco de Precios.
Reintegro  por el  proceso  de
3 Existencia de pérdida de bienes. responsabilidad ~ fiscal iniciado a 74.026.543,00
Fundacion Gilberto funcionarios de la Entidad.
Alzate Avendarfio | Se liquidd convenio N° 41/18 y no se habia Se efectus la consignacién
4 g;ﬁgfggs el pago de los rendimientos comespondiente ala Tesoreria Distrital. 6447494
Instituto Distrital de En la "q“'Fj?C"’” de la nomina se .reahgo Se pactd convenio de pago con el
. pago  adicional a un funcionario R
5 Patrimonio Cultural - diente al retroacti larial del funcionario sobre el descuento que se le 205.986,00
IDPC. comespondiente al retroactivo salarial de practicaria,
7,15% del afio 2017.
CULTURA, Los contratos comespondientes a los [ Se  incorporaron las  clausulas
RECREACION Y Orguesta convenios de asociacion 089, 066 y 168 de | comespondientes en los cuales se
6 DEPORTE Filammoénica de 2017, carecian de clausulas que ordenaban | aperturd la cuenta bancaria y se 78.827.933,63
Bogota la apertura de una cuenta bancaria que | generaron los respectivos rendimientos
generard _rendimientos_financieros. financieros.
Sobreestimacién en el componente de . .
utilidad dentro de los costos indirectos del Deduair los recursos proyectados de mis,
- o en el acta de liquidacion, en los contratos
7 proceso de seleccion que dio origen al de obra a carao de la subdireccion técnica 531.354.430,00
Instituto Distital d contrato 4212/16 al considerar el VA sobre d ‘ 9
nsituto Distital de | | iigad. le construcciones.
Cultura, Recreaci6n Se estructurd6 un  contrato  de
¥ Deporte - IDRD g:é/agr;al;s;s d(’;leg:i%en:ﬁciz;ﬁmiizl'ﬁ '\:a aprovechamiento econémico N° 1703 de
8 vigilancia y control a las obligaciones del 2018, el cual deteminé ingresos 1.915.597.154,00
contrato mensualgs por concepto de
| ’ amendamiento.
Aplicacion eménea en la tarifa obligatoria de
acuerdo con las operaciones respectivas con | Recuperacion de recursos por concepto
. los contratistas. No comesponde la [ de deducciones o retenciones por
9 Canal Capital parametrizacion del software contable conla | Impuesto de Industia y Comercio - ICA 990.804,00
informacion reportada en el RUT. No se | dejadas de retener.
actualiza oportunamente en el sistema.
R . " Se realizé mediante actos administrativos
Secretaria Distrital | Indebida gestion ante las Empresas .
10 de Desarmollo Promotoras de Salud - EPS para recuperar :L::ge"t]:i::sde CObor? de Icaosng;e?;amonzz 5.678.725,00
DESARROLLO Econdmico incapacidades incapacidades Ial?orales P
ECONowIco, Instituto para la No  liquidacion de los  convenios "
1 INDUSTRIA 'Y Economia Social - | interadministrativos con demasiada Se tramit6. el pago de los saldos de los 1.202.643.956,00
TURISMO o convenios, lo que disminuyd el pasivo. T
IPES antigiiedad.
. . Se realizaron pagos por montos diferentes a . X )
12 Invest in Bogota los establecidos en el contrato N° 2016072, Se efectud el cobro al Contratista. 3.143.936,00
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SECTOR

SUJETO DE

CONTROL

Secretaria Distrital

HECHO O SITUACION IRREGULAR

La entidad no habia realizado el recobro por

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Iniciar el trAmite de cobro antes de que
pueda alegarse prescripcion de la

AHORRO RECUPERACION

desarollo_de los proyectos de vivienda.

proyectos no ejecutados.

13 de Desanmollo concepto de incapacidades debido a que | incapacidad, atendiendo a las 1.912.463,00
Econémico habia caducado la oportunidad por su cobro. | instrucciones dadas por la Subdireccion d
ejecuciones fiscales de la SHD.
DESARROLLO Corporacion para el La corporacion ajustd las cuentas por
ECONOMICO, Desarollo y la . " cobrar - incapacidades y cuentas por
INDUSTRIA Y Productividad Indebida gestion ante_ las Empresas cobrar de dificil recaudo, asi mismo se
14 TURISMO Bogota-Region - Promotoras de Salud - EPS para recuperar . ) dei Yd in efecto ol 2.751.682,00
gota-Region ) ; generd un ingreso dejando sin efecto el
INVEST IN incapacidades. gasto asumido al recuperar los dineros
|| BOGOTA. pagados
Secretaria Distrital | Mayor valor pagado en lafactura de venta, | Se aplicd el descuento, haciendo efectiva
15 de Desarmollo comespondiente al tercer pago del contrato # | la nota crédito N° 01 y dejando constancia 2.000.000,00
Econdémico 368 de 2018. en el acta de liquidacion final,
Analizada el acta de liquidacion del Convenio | Reintegro de los excedentes generados
1559 de 2012, del 28-dic-2018 se evidencid | en ejecucion del Convenio
que en el balance financiero existe un | Interadministrativo 1559/12 a favor del
excedente a favor de la entidad, sin | Fondo
16 embargo, en dicha acta no se evidencia que 706.328.912,00
se haya estipulado la foma de pago niel | _. . - .
plazo para reintegrar este valor, observando E:z;q::e;z é);lt;;tal de Salud - Secretaria
falta de gestion del FFDS-SDS-Sur ’
| Occidente E.S.E.
Al verficar el acta de liquidacion del
Fondo Financiero | Convenio 1263 de 2015, se evidencié que en
Distrital de Salud el balance financiero existe un excedente a | Reintegro del saldo a favor del FFDS-SDS
17 favor de la entidad, al respecto la Contraloria | mediante consignacion, comespondiente 321.018.420.00
solicita informacién sobre este reintegro mas | a los rendimientos financieros de los R
DRI los rendimientos financieros generados a la | recursos reintegrados por la Subred.
fecha, observando falta de gestion del FFDS-
| SDS-Norte- E.S.E.
En desamollo de indagacion preliminar se
evidencio en el convenio 1074/17, que segun | Se reintegraron los valores no ejecutados
18 acta de enero 16/19 se encuentra liquidado, | a la finalizacién del plazo del convenio 341.420.411,00
registrando un valor por reintegrar de los | interadministro.
1 recursos no ejecutados.
Fondo Financiero En el acta de liquidacion del Convenio 1045
Distital de Salud y 1059 de 2017, se evidencié que enel
Secretaria de Salud balance financiero existia un ex cedente a Se solicito el reintegro de los recursos a
19 s favor del FFDS-SDS, méas rendimientos la Entidad, los cuales se lograron 108.936.263,73
ubred Integrada de financieros, esto debido ala no ejecucion recu
Servicios Salud - o perar.
Centro Oriente de la totalidad de los recursos girados a la
Subred Centro Oriente.
| . Se hizo seguimiento efectivo a la
nadecuado manejo de los recursos del [ T O 7 o .
2 convenio interadministrativo  N° 2935/15 ;‘Z‘T”f&ggﬁlyn{garg“fo’z ‘rfr: oonvento 1.263.078.515,45
EDUCACION Secre.zfana'dg suscrito con el ICETEX. financieros.
| Educacion Distital Imegularidades en la suscripcion y ejecucion -
21 del contrato de amendamiento de bien Se conmind al angndador aefectuar pago 14.518.829,00
inmueble N° 3443/15. de recursos relacionados.
Subvaluacion en la cuenta Equipo de Se realizo el ajuste bajo el nuevo marco
22 s A nomativo y la politica contable de bienes 279.194.000,00
EQUIDAD Y Secretaria Distrital | Computo. 9 salarios minimos
—  GENERO delaMujer o YOS 7 coaanos IeS:
23 Se fawdenmaron §a|dos _en estados | Se liquidé el convenio y se origind un 946,064.405.00
financieros de convenios no liquidados. saldo a favor. ’
2 Sezr:tf;”:bigr':g"ta' g;ff;’l‘cem dinero de més en el contiato | oo recti6 el descuento al Contatsta. 20.087.240,00
2 Se les asigno vaIE)ry se hlzo el registro 8.801.486.991.756,00
— Incertidumbre en el saldo de la cuenta de contable y aumentd_los activos.
Dep. Admin. della "edificaciones" por falta de gestién para la Se certiﬁc() el reconocimiento conlgble de
Def. del Espacio | ;1 cidn en la contabilidad de 8.727 predios | SOTOMidad con el marco nomativo, de
26 GOBIERNO Publico - DADEP que no reportaban valor. 146 lR’legl|stros Unicos de Emp|edad 428.546.776.361,00
Inmobiliaria-RUPIS, debidamente
I soportado.
De la evaluacion al contrato 541/18, se | Sereconocié la deficiencia y se adjunto el
Secretaria General | identificoc que se dejo6 de aplicar una | recibo de reintegro realizado por la Cruz
27 de la Alcaldia Mayor | deduccién en la orden de pago 485 del 21- | Roja, ante la Tesoreria Distrital, segun 565.622,00
de Bogota-SGAMB | 02-2019, por concepto de estampilla- | comprobante de pago 000000111134720
Universidad Francisco José de Caldas. del Banco de Occidente.
HABITAT Y Caja de la Vivienda Vulneragién del pn'nclipio de plgneacic’)n y | Se solicité a la Fiduciaria restiltucién de
28 AMBIENTE Popular economia en la eleccion de predios para el | aportes a favor de la Entidad por 3.918.194.135,00
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SECTOR

SUJETO DE

CONTROL

Caja de la Vivienda

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Vulneracién del principio de planeacion y
economia en la eleccion de predios para el

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

1) Se ftransfii¢ a titulo de propiedad
predios del proyecto al patrimonio
auténomo.

2) Liquidacion de contratos inmersos en el

AHORRO

RECUPERACION

9.729.945.600,00

Popular desamollo de los proyectos de vivienda: "
Portales de Arborizadora y La Maria. proyec OZ - -
3) Avallo comercial de los inmuebles
1 restituidos.
Se suscribi¢ otro si 001/17 al contrato
Incumplimiento a lo sefialado en los | 003/16, en el cual se incluyé como
contratos y a los téminos de referencia de la | posibilidad de amrendamiento o comodato
30 invitacion publica por el aprovechamiento [y se nomalizd el tema de la 3.724.132.055,00
econdmico de las plazoletas tercer milenioy | comercializacion, mediante las
plazoletas. actividades de madrugones y la utilizacién
| Em g de las plazoletas.
Ren(?\;easc?éney Inadecuada  planeacién en el proyecto Seconcre}é la comercializacion del bien y
31 o se aceptd la oferta de compra con la 3.203.614.362,00
Desarollo Urbano | edificio camera 10a. C )
| entral_de Inversiones S.A.
Los proyectos fueron cancelados dada su
32 Los proyectos relacionados para el convenio | inviabilidad y se reintegraron los recursos 31.926.187.488,00
| 200/12 no eran viables para su construccién, | no ejecutados del convenio.
dadas las condiciones del temeno, cieme | Se reintegraron  los  recursos  no
33 financiero y los aspectos juridicos. ejecutados del convenio y se obtuvieron 3.660.881.930,50
| rendimientos financieros.
Falta de gestion efectiva del reintegro total ﬁ:ez;:;ieunytgse;araelelr?egil:ggego deor’;ir:rt;\cl)s
i HABITAT Y Secretaria Distrital (ije.l.a ﬁdu.mana del proyegto de vivienda La por parte de los oferentes y se actualizo el 3.350.620,00
| | AMBIENTE del Habitat nién - Ciudadela Porvenir procedimiento.
Subestimacién en el saldo de la cuenta | Se registraron los desembolsos de los
i anticipos para proyectos de inversion. convenios fimados. 59.037.420,00
Empresa de Pago del impuesto predial de las vigencias
36 Renovacién y 2014 y 2015 en el proyecto El Porvenir, | Selogro la devolucion de los recursos. 266.654.000,00
1 Desarmollo Urbano | Manzana 55, predio del cual ya no era titular.
Incumplimiento en las metas del proyecto de
inversion N° 3075. Falta de planeacion en el | Se efectud reintegro de los recursos no
37 Caja de la Vivienda | comportamiento de los recursos | comprometidos con respecto a los 6.080.918.037.00
Popular programados con el objeto de reasentar | convenios  celebrados con las SRR
3.232 hogares localizados en zonas de alto | Localidades.
| riesgo no mitigable.
Irregularidades en el Convenio N°
Secretaria Distital | 373/15, no se contaba con los
del Habitat documentos técnicos necesarios pera | Se gestions laliquidacién del convenio y
38 E garantizar la ejecucion del proyecb | los recursos del encargo fiduciario 23.062.136.451,19
mpresa de . P :
Renovacién y denominado Tres Quebradas, ademés | retomaron a Hacienda.
Desamollo Ubano | NO existe modelacion econdmica de la
|| etapa para la construccion de vivienda.
) e Liquidacion del convenio N°043/12, con la
Empresa de \’/Eir\]/izlng:')sy\jf;’o d:]briT]:rt;!Iasn; e\zlr:tcrteog;]aadyalsase%% de?volucic')n del dinero previo de la
39 Renovacion ¥ | 46 “hao de 2016. Dado los miltiples | SXC1Usion del Proyecto Parque Comercial 16.027.042.972,67
Desanolll:cégrbano * | retrasos en la ejecucion del proyecto, no se Victoria y segwmmnto a metas mediante
cumplié con lo contractuaimente pactado. plan.eg olperalnvos que son presentados al
comité directivo.
Falta de depuracion del cobro de cuotas
partes pensionales en laetapa persuasiva en | Se realizaron acuerdos de nomalizacion
40 Meta, Boyaca, Norte de Santander, [y los cobros coactivos y se recuperd 16.332.465.023,00
Cundinamarca, [SS, Universidad Nacional y | dinero.
| CASUR.
go se aplicacié la ResoluciénA ,357/08 de la Creacion de puntos de control, analisis y
“ ontaduria General de la Nacion, oon oorte | ) - ien” Ge paridas  concilatorias 118.745.062,00
a 31 de diciembre de 2017 en lo referente a puract P o '
| las partidas conciliatorias notas débito. recuperandose recursos por Tesoreria
Falta de conciliacion de saldos del encargo I
42 HACIENDA FONCEP fiduciario administrado por iiu:;?gtlé?';r:]erfsencfg:gr':%ones y se 6.194.895.656,00
| FIDUPREVISORA. )
N o o Se efectuaron mesas de trabajo con las
o se evidencid la aplicacion de la| ) o
s Resolucion N° 357/09 de la CGN en lo | &3S  involucradas. ~Se hicieron
lacionado con conciliaciones de las notas conmhacngp s, |9 que pemifio 1 1.291.552,00
re’ . recuperacion de dineros por parte de la
| orédito Tesoreria.
No se suscribid convenio con Davivienda — ) .
44 para evitar el cobro de comisiones y otros Se_suscribio convenio con Davivienda 19.317.000,00

cobros por parte de la entidad bancaria

para el no cobro de comisiones.
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SECTOR

HACIENDA

SUJETO DE

CONTROL

Catastro

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Las licencias como el software adquirido y
desamollado por la Entidad (su activo
principal) y sobre los cuales obtiene
beneficios por efecto de su explotacion, no
se ven reflejados contablemente.

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Se elabord una politica de Intangibles bajo
el NMN contable. Se aprobd el “Manual de
Politicas Contables” el cual esta publicado
en el aplicativo ISODOC.

AHORRO

RECUPERACION

6.440.664.629,00

Omisién de recobro de las prestaciones
econdmicas derivadas de las incapacidades
por enfermedad general de los funcionarios,
con las diferentes EPS.

Se cre6 una base de datos con las
incapacidades causadas en el médulo de
PERNO. Se solicitd a Contabilidad la
relacién de pagos recibidos por parte de
las EPS y la ARL con el fin de establecer
las incapacidades pendientes de cobro y
el valor exacto de la cartera. Se gestiond
el cobro de las incapacidades de
vigencias anteriores.

126.057.678,00

Loteria de Bogota

Diferencias entre lo consignado por el grupo
Empresarial en Linea Gelsa y lo facturado
por THOMAS GREG & SON DE COLOMBIA,
para laimpresion de fomularios de juego de
apuestas pemmanentes para la vigencia
2017. Se evidencié un mayor valor cobrado
por el Contratista.

Se definieron e implementaron con las
partes interesadas mecanismos que
permitan fortalecer el control sobre la
impresion,  despacho,  entrega y
facturacion de formularios de apuestas
permanentes o chance. Se establecié la
consolidacion mensual con la unidad de
apuestas sobre los movimientos de
compra y venta de talonarios de las
apuestas pemanentes y se efectud el
reintegro de valores comespondientes a
un mayor valor cobrado.

105.837.548,00

Secretaria Distrital
de Hacienda

Inadecuada gestion en el cumplimiento de la
funcién asignada para hacer exigible las
obligaciones tributarias de los sujetos
pasivos del Impuesto Predial Unificado de
los predios concesionados a OPAIN dentro
del Aeropuerto EI Dorado

Se realizé un programa de gestion para
omisos e inexactos en la presentacion y
pago del impuesto predial vigencias 2013
y 2014, para los espacios comerciales del
Aeropuerto, igualmente requirié a OPAIN
para el pago de las deudas, y lo incluyé en
la resolucion de entrega de medios
magnéticos, asi como a los amendatarios
de los locales, e inici6 las acciones legales
contra los responsables de los 66
contratos  por incumplimiento de las
obligaciones del impuesto predial.

837.898.000,00

49

50

51

52

INTEGRACION
SOCIAL

Instituto Distrital
para la Proteccion
de laNifiezy la
Juventud - IDIPRON

No realizacion de avaltios a los temenos de
la Entidad.

Se adelantd proceso contractual de
avallo de los temenos y edificaciones de
la Entidad y se efectuaron los
corespondientes registros contables.

8.522.389.501,00

Secretaria Distrital
de Integracion Social

Deficiencia en el control a los pagos
realizados en el rubro gastos administrativos
de los convenios de asociacion celebrados.

En comité de contratacion se determind
incluir en los estudios previos la
justificacion de los gastos administrativos
y noincluirlos mismos en la estructura de
costos de los contratos y convenios de
asociacion celebrados por la Direccion
Poblacional.

1.757.463.182,00

Contratacion de prestacion de servicios de
manera reiterada, sucesivay prolongada en
el tiempo.

Se adelantaron  gestiones para el
incremento de la planta de personal, los
contratos _se redujeron.

48.432.886.692,00

En la evaluacion del contrato N° 577/18 se
evidenci6 un mayor valor pagado por
algunos conceptos.

La entidad efectu6 la recuperacion del
mayor valor pagado al Contratista.

2.228.128,00

53

54

55

56

MOVILIDAD

Teminal de
Transportes S.A.

No se efectué descuento por concepto de
amortizacién del anticipo en la factura N°9,
comespondiente al acta parcial de obra N° 5
del contrato TT-28-2016.

El cobro de la factura N°10 al Contratista,
mediante orden de pago N°4374 del 28 de
noviembre de 2016, se descontd la
amortizacién dejada de cobrar en la
factura N° 9.

61.825.171,00

Unidad Especial de
Rehabilitacion y

Mayores valores consignados en los anex os

Se desconté del dltimo pago al
Contratista, a la cifra cancelada de mas

Mantenimiento Vial - | de costos del contrato sindical 484/18. por concepto de elementos de proteccion 856.756.146,00
UAERMV personal.
Se pagaron valores demas en la ejecucion ?:I oe rzcgoéjntsrglt:zll:d de reintegro de los 1.179.889,00
Secretaria Distrital | del contrato N° 2017-1743. :
de Movilidad No presentacion de siniestros ante la Se presentaron los siniestos ante a
compafiia de seguros que ha emitido las compafiia aseguradora, frente a las
pélizas como respaldo a facilidades de pago. ' 683.657.783,00

Secretaria Distrital
de Movilidad

Pagos pendientes  de
presentaban  morosidad,

pdlizas  que
incumpliendo

facilidades de pago que se encontraban
incumplidas y que tienen cumplidos los
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SECTOR

SUJETO DE

CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

requisitos e impidiendo la reclamacion y
posterior pago de las sumas aseguradas por
los deudores.

Aceptacion de pdlizas de Compafia de
Seguro como respaldo de las facilidades de
pago que son de imposible reclamacion ya
que no se cuenta con el estudio de crédito
pagaré, gestiones de cobro, y reportes ante
Centrales de Riesgo, que le pemitan realizar
la solicitud del siniestro ante Seguros la
Equidad.

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

presupuestos exigidos por el clausulado
particular de las pdlizas.

AHORRO

RECUPERACION

No se hicieron efectivas las pdlizas que
adquieren los ciudadanos como respaldo de
los acuerdos de pago por concepto de
comparendos.

Se recuperaron comparendos por polizas.

101.167.190,00

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

PARTICIPACION

CIUDADANA Y

DESARROLLO
LOCAL

Fondo de Desamollo
Local Bosa

Falta de supenvision,
implementacion ~ de

no adopcién e
mecanismos  de

Se descontd del acta de liquidacion los

seguimiento y control de registros en el | mayores valores pagados. 12.797.100,00
convenio 152/14.

Fisuras presentadas en la rampa de acceso .

de personas en condicién de discapacidad Se efectuaron [as. reparaciones a las 9.937.557,00

en la casa de la participacion de Bosa.

fisuras encontradas.

Fondo de Desarrollo
San Cristobal

En el contrato 236/17, se obsevd un
sobrecosto por el pago de unifomes en el
apoyo de procesos de formacion deportiva
en lalocalidad.

Se suscribio acta de liquidacion del
contrato, determinandose una erogacion
dejada de hacer por parte del Sujeto de
Control.

33.230.000,00

Fondo de Desarrollo
Local Teusaquillo

Dafios en la carpeta asfaltica de los parques
"Barmio Alfonso Lépez" y “El Recuerdo 1"

Se verificaron los ameglos efectuados
mediante visita de temeno.

11.368.588,00

Fondo de Desarollo
Local Usaquén

Se identifican falencias en estado fisico de
los biosaludables y sus vallas informativas
implementadas en 18 parques de la
localidad.

Se efectuaron las reparaciones de los
dafios identificados.

19.628.435,00

Fondo de Desarollo
Local Teusaquillo

Fallas en los procesos constructivos en
segmentos viales y de andén, obligaciones
ejecutadas en el contrato de obra pablica N°
80/16.

Se realiz6 seguimiento a las acciones de
reparacion de los dafios identificados en
el acta anterior mediante visitas a temeno.

556.335.571,00

Fondo de Desamollo
Local Banios Unidos

Se evalud el contrato de prestacion de
servicios N° 61/14, donde se realizd la
intervencién de la cancha sintética del
Parque Metropolis, la cual presentd estado
de abandono y pésimas condiciones tanto de
la grama como el cemamiento.

El parque se recuperd y se puso al
servicio de la comunidad, dentro de la cual
se registra la adecuacion dela cancha de
fatbol.

264.608.758,15

Fondo de Desamollo
Local Engativa

Se detectaron deficiencias constructivas,
fallas funcionales y/o puntuales, no se
entregaron algunos elementos, hubo demora
en la aprobacion de garantias y en las hojas
de vida del personal minimo requerido para
la ejecucion de los contratos de obra de los
parques La Estrada, la Estrella y Linterama.

El contratista devolvio el dinero con
transferencia del Banco Colpatia y se
realizaron  reparaciones  tales como
nivelacion cameta asféltica, piso caucho,
demarcacion de cancha microfutbol y
ajuste modulo multifuncional.

51.600.034,00

En acta de entrega y recibo final del contrato
de obra N° 250/14, sobre el item 4613
“Transporte y disposicion final de escombros
en sitio autorizado se observé que el FDLE
canceld un mayor valor.

Se suscribi¢ el acta de liquidacion para
descontar del contrato y de comln
acuerdo la diferencia del mayor valor
pagado.

27.430.612,00

Fondo de Desarrollo
Local Fontibon

De 11 parques intervenidos; se detemin6
que se presentaron deficiencias de caracter
constructivo en tres de ellos, en lo que se
refiee a: Granulo y en el elemento
denominado caminador aéreo.

Se evidenciaron acciones comectivas en
los parques.

25.984.124,00

68

69

70

SALUD

Capital Salud

No se efectuaba el recobro de facturas a
cargo del Fondo Financiero Distrital de Salud
y la Tesoreria_de Villavicencio.

Se depuraron las cuentas por cobrar con
relacion a la facturacion efectuada a los
entes temitoriales.

1.741.160.138,00

Se reporta por concepto de glosa grandes
valores los cuales representan un porcentaje

Se efectud el proceso de conciliacion,
depuracion, castigo y registro de cartera

del 10,74% del valor total de las cuentas por 77.960.050.326,00
pagar, alas cuales presuntamente no seles dedla E}?Sd de las cuentas por pagar a la
dio tramite. fed prestadora.
— " R El ejercicio de depuracion origind unas
Fondo Financiero | Falta de gestion en la liquidacion de cuentas por cobrar para la Entidad, las 6.595.994.690,00

Distrital de Salud

contratos y convenios.

cuales se registraron _contablemente.
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SECTOR

SUJETO DE

CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Se cuenta con una gran cantidad de dinero

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Se efectud revision de las tasas de interés

AHORRO

RECUPERACION

Il Capital Salud en los bancos proveniente de los ingresos | conlosbancos donde semaneja el dinero, 371.292.142,21
| del régimen subsidiado. lo cual generd una rentabilidad mayor.
En el contrato N° 9/18, se presenté diferencia
72 en factura 00022 los servicios prestados en | Se recuperd el dinero por mayor valor 2.017.402.00
el mes de octubre de 2018, donde se cobré | pagados en el contrato. e
| un 57% de mas.
Durante la vigencia 2018 se recaudd y se
realizé aplicacion de pago a facturas que
foman partte de la radicacion de las | Se gestiond la liquidacion de convenios
73 vigencias 2010, 2015 y 2016 como parte de | suscritos con la Secretaria de Salud para 104.760.569,00
la implementacion de acciones comectivas | determinar saldos a devolver o trasladar.
Subred Norte E.S.E formuladas en el p!an de mejoramiento -
| factor estados financieros.
Saldos existentes en las cuentas de ahomos
del Banco Davivienda, pertenecientes a los | Se liquidaron los convenios suscritos con
74 convenios interadministrativos suscritos con | la Secretaria de Salud y se determinaron 1.304.725.882,28
del Fondo Financiero Distrital de Salud, | saldos a devolver o a trasladar.
| comespondientes a los afios 2011 a 2016.
Se gestiond el cobro de los recursos con
. " cada uno de los pagadores y se recaud6
75 SALUD Ineficiente gestion en el cobro alas EPS. dinero derivado del proceso de cobro 10.679.403.536,00
| coactivo a la EPS Convida.
Deficiencias en los controles del supervisor
Subred Centro pgra Iiberacién. de sa Idos de los contratos fjentrzzupe;:on palgasr fECanS:)r:vé‘sie Laesl
76 Oriente E.S.E ejecutados, §|tu§0|on lquel conlleva a saneamiento de los dineros 2.112.745.139,00
presentar obligaciones inexistentes en el comprometidos
| rubro de cuentas por pagar. i
Se depuraron y liquidaron durante las
Pérdida del poder adquisitivo del dinero ;/r:?eergcci:\iisnistzr;:vsos y 53;9 ;Z:\ég'gi
7 d.eJadq en cuentas de ahomo durante la traslados de efectivo de uso restiingido a 4.669.893.431,86
vigencia 2016. )
recursos propios y por concepto de actas
| de liquidacion, devolucion al FFDS.
Subred Sur No se hizo reclamacion de las polizas de 2; hlzgoifteracttéva Izﬁtoahzal:e c;r:ﬁ(l;ir::]zztg
78 Occidente E.S.E | cumplimiento al contrato N° 314/15 ante la o o 303.931.034,00
Aseguradora Seguros del Estado S.A Asequrador, - con a pdliza N* 21-44-
| o 101212523.
En el contrato N° 3798/18 se pago un mayor | La supervision del contrato se reunié con
valor por las dietas (desayuno, almuerzo, | el Gerente comercial de la entidad
79 cena, al igual que para los vasos | contratante y se efectuaron cruces que 22.384.763,00
desechables y el complemento nutricional | amojaron nota crédito a favor de la
glucema). Subred.
Un. Adm. Esp. Cue. | Deficiencia en el contrato de seguros 285/15, | La Entidad realizd gestion para el logro del
80 Of. de Bomberos - | respecto del pago de 2 reclamaciones ante | pago pendiente de indemnizacion por 10.590.487,00
| UAECOB la compafiia_de seguros. parte de la compafiia de seguros.
SEGURIDAD, En el contrgto 651117 se reconocieron o )
81 | CONVIVENCIA' Y o valqres destinados al pago qe seguridad | Enacta dellqu!damon final se desconté el 043378100
JUSTICIA Secretaria Distrital | social Que no fueron asumidos por el | valor al Contratista.
— de Convivenciay [ Contratista.
Justicia - . ” . Se solicitd a la aseguradora la devolucion
82 ffmia'c'ﬁﬁﬁfu":éiﬂa?ﬁe" ufaedo‘s’eh'cu'“' 105 | 4o 12 prima corespondiente de diciembre 1.963.848,84
9 i de 2018, hasta junio de 2019.
83 Z/l: );ervvii:g;pﬁog%%/f élcontrato de prestacion Se reintegré el mayor valor pagado. 2.261.334,00
84 Unidad Incumplimiento contractual en la entrega de | Selogrd la transferencia del dinero, por el 115.393.750.00
| Administrativa la construccion de un micro tlnel. concepto del pago de la obra contratada. RN
Especial de Deficiente gestion en la administracion, | Se establecié procedimiento para el
85 Servicios Publicos - | control y seguimiento de los locales ubicados | manejo de cartera y se recuperd dinero 38.893.216,00
| UAESP en los cementerios. por parte de los deudores.
No se amortizé el anticipo del contrato de | Se gestiond la formalizacion del anticipo
i SERVICIOS obra N° 063/10. entregado por la UAESP. 27.747.464,00
Y Sobrecostos en pago de almacenamiento de . P .
87 PUBLICOS bodegaje de ﬁbrg gptica, antenas y colas de S.e. efectud proceso de. bajas”, se dio uso 152.430.000,00
Empresa de fibras. dlllgenge a IaT emstenudas 2I n;acenadas lo
— Telecom. de Bogota - que redujo el espacio de bodegaje y por
” R D | e ey ey | 6 G 6 o0 % | oy
) 9a) proy! Y ’ Y | aimacenamiento. R
B En el contrato N° 10/18, no se desconto el
89 Aguas de Bogotd valor por concepto de tanqueo de | Se realizé el trAmite para la recuperacion 5.795.608,00

combustible a vehiculos propiedad de la
Constructora

del dinero por este concepto.
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SECTOR HECHO O SITUACION IRREGULAR ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD AHORRO RECUPERACION

CONTROL

En la liquidacion del contrato se estipuld

Empresa de En la ejecucion del contrato de obra publica no cancelar la construccion de estanc
SERVICIOS Acueducto y N° 201-2430000599-2015, no se elaboro [ N Canceiaria consiuccion de estancias y
90 PUBLICOS Alcantarillado d i ; lizar intervencion senderos, puesto que en la etapa 82.224.600,00
cantarillado de | estudio previo para realizar intervenciones precontractual o se  contemplé la

Bogota EAAB en zonas de reserva forestal.

solicitud de pemisos ambientales.

SUBTOTAL

54.483.023.436,00 | 9.483.269.981.439,45
9.537.753.004.875,45

#BCF

Fuente: Reporte de Beneficios de Control Fiscal - Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y de Reaccion Inmediata

De acuerdo con el cuadro anterior del total de beneficios cuantificables, el 92.28% fueron generados en la
Direccion Sector Gobierno producto de la incorporacion de predios que no habian sido registrados en el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Plblico — DADEP por valor de $8.801.4869

millones.

1.1.2

Beneficios cualificables por Direccion:

Producto de losinformes comunicados los Sujetos de Control, en desarrollo de diferentes actuaciones fiscales,
ellos formularon acciones que contribuyeron a optimizar su gestion publica, lo cual coadyuvd a mejorarla calidad
de vida de los ciudadanos del Distrito Capital, a quienes sirven con su objeto misional, el resultado fue:

SECTOR

Cuadro 4

Beneficios cualificables - Proceso de Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal

SUJETO DE

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

CONTROL
Instituto Distrital de

Incumplimiento en la vigiancia y falta de contd

Se celebrd nuevo contrato devigilancia el cud origind una eficiene

1 Recreacion y Deporte - | alas obligaciones del contrato 2016/15 - Sevico | prestacion del servicio.
IDRD de Vigilanciay Seguridad Privada.
Falta de control e identificacion de placas de | Se actualizaron (marcaron e identificaron los activos) asi como
identificacion de los bienes activos del IDPC; Asi | todos los activ os de manera fisica y en el aplicativo SIIGO, por lo
Instituto Distrital de | como inadecuado bodegaje de elementos de | tanto la Entidad cuenta con el 100% de los activos plenamene
2 Patrimonio Cultural - | aseoy cafeteria y de las publicaciones - libros en | identificados, marcados y registrados contablemente. Se
IDPC. la Oficina del Almacén de las Casas Gemelas, | evidencié cambio en el espacio y organizacion de las
CULTURA dificultando las cpndicionesy facilidad de acceso publicaciones - libros oo_nservando las condiciones de custoda y
RECRE. ACIC')N Y al personal autorizado. conservacion de sus activos.
DEPORTE Insfituto Distrital de Del andlisis del Corlwlen'lo BoIepa e;l Salitre N° Ber)eﬁuo porusoy respo'nsabllldad socid - Corporaaon Bolera E
o 043/94 se determind incumplimiento en la | Salifre en el programas Liga de Bolos de Bogota y los programas
3 Cultura, Recreaciony | .=~ . I . . X X
Deporte - IDRD vigilancia y control a las obligaciones del gratu!tps para polblauor!es del gdulto mayor, discapacidad
contrato, cognitiva, uso del iempo libre y Entidades Estatales.
Aplicacion errénea en la tarifa obligatoria de | Recuperacion de recursos por concepto de deducciones o
acuerdo con las operaciones respectivas con los | retenciones por Impuesto de Industria y Comercio - ICA dejadas
. contratistas. No corresponde la parametrizacion | de retener.
4 Canal Capital del software contable con la informacion
reportada en el RUT. No se actualza
oportunamente en el sistema.
DESARROLLO La entidad no habia realizado el recobro por | Iniciar el framite de cobro antes de que pueda alegarse
5 ECONOMICO, Secretaria Distrital de | concepto de incapacidades debido a que hab | prescripcion de la incapacidad, atendiendo a las instrucciones
INDUSTRIAY | Desarrollo Econdémico | caducado la oportunidad por su cobro. dadas por la Subdireccion d ejecuciones fiscales de la SHD
TURISMO
Diferencia en el inv entario central de la Entidad y | Se efectud la conciliacion de inventarios en los colegios poniendo
6 Secretariad el inventario del almacén de los colegios | fin alas diferencias existentes.
E dugacé?é nrgi st?'ital (ubicacién de bicicletas cantidad y estado).
7 Ascensor y control de sonido, producto de | Gestion Administrativa para poner en funcionamiento los bienes
EDUCACION contrato no estan en funcionamiento sefalados.
Secretaria de Falencias eléctricas del Colegio Luis Carlos | Las falencias eléctricas detectadas y recomendaciones
Educacion del Distrito | Galan Sarmiento (IED) que hacen parte de los | relacionadas en el informe fueron subsanadas.
8 SED. Colegio Luis compromisos de seguimiento de las audiencias

Carlos Galan Sarmienb
(ED)

publicas de 2018.




| #BCF

9

10

CONTRALORIA

DE ROCOTA, DT,

“Una Contraloria Aliada con Bogota

”

SECTOR

GOBIERNO

SUJETO DE
CONTROL
Secretaria Distrital de
Gobierno

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Pérdida de elementos dev olutivos, el cual fue
archiv ado por la Entidad.

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

La Entidad ubicé la totalidad de los bienes para ponerlos en uso.

Departamento
Administrativo de la
Defensoria del Espacio
Publico - DADEP

Pasivos exigibles con antigiiedad superior a 15
afos

Se liberaron saldos, se ajustd el procedimiento relacionado con e
manejo del presupuesto.

1

12

13

14

15

16

17

18

HABITATY
AMBIENTE

Empresade
Renovaciony
Desarrollo Urbano

Carencia en la verificacion de la actividad
economica del contratista de acuerdo con el
objeto del contrato, no justificacion en los
estudios previos por falta de exigencia de
garantias en los contratos, celebracién de
contratos sin cumplimiento de requisitos legales,
falta de aplicacion de lineamientos archivisticos
en los contratos.

Se impartieron lineamientos con respecto a cada una de las
falencias comunicadas, lo que origind mejora en la Entidad pera
para el factor contractual en lo que se refiere al archvo y
disposicion de expedientes.

Se dio una aplicacion oficial diferente a un predio
que no estaba establecido dentro del contrab
para efectuar arreglos al complejo hospitalario
San Juan de Dios.

Se establecieron mecanismos de v erificacion para garantizar que
las fuentes de los recursos de los patrimonios auténomos esén
asociados a las facturas de los contratos a ser cancelados.

Se celebré contrato para intervenciones en el
edificio inmunolégico del complegjo San Juan de
Dios, los cuales aun seencontrabanen deterion
ala fecha de la auditoria.

Se realizd contratacion para la rehabilitacién del edificio, el cud se
encuentra en ex pectativ ade ufilidad del bien, teniendo en cuent
la adecuacion realizada.

Instituto Distrital de
Protecciény Bienestar
Animal - IDPYBA

No formulacién de los respectivos indicadores en
los proy ectos de inversion.

Se formularon los indicadores con sus hojas de vida.

No se cuenta con la inscripciénante autoridades
competentes para almacenar sustancias
sometidas a fiscalizacion.

Se hizo inscripcién ante el Fondo Nacional de Estupefacienes
para mantener y manipular algunos medicamentos.

No se cuenta con poliicas de administracion del
riesgo en el marco del sistemade control intemo.

Se emiti6 RR 148/18, donde se adopt6 la poliica y guia de
administracion del riesgo institucional.

Secretaria Distrital de
Planeacion

No conciliacion y actualizaciénde la informacion
de los procesos registrados en el sistema de
informacién de procesos judiciales -
SIPROJWEB.

Se coordind y realizé una mesa de trabajo con la Direccitn de
Gestién Financiera y Secretaria Juridica Distrtial para definir las
actividades requeridas para la actualizacion de informacién del
sistema.

No se elaboré el analisis del sector, ni se
estructuré adecuadamente la justificacion del
valor estimado del confrato interadministraivo
153/17 y del convenio interadministrativo 080/15.

1)Se actualizaron los formatos:

*A-FO-123 solicitud para tramitar contratos interadministraivos y
conv enios, incluyendo: (i) un anexo para el estudio del sector y (i)
ajustar ene el item 2.7.2 andlisis que soporta el valor estimadodel
contrato o conv enio, un "llamado para que en el mismo se reaice
estructure adecuadamente la justificacion técnica del valor
estimado, informacion que sera verificada por el profesiond a
quién se asigne el proceso contractual.

Igualmente, se efectud el cieme del expediente del
acuerdo de cooperacion 097/15, aun con obligaciones
posteriores a la liquidacion.

*AF0-118 acta de recibo final, incluyendo el anexo "Informe financiero -
convenios y contratos con organismos intemacionales.

2) Elaboracion de circular con lineamientos sobe la etapa contractual y
postcontractual de los convenios con organismos intemacionales.
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HACIENDA

FONCEP

Deficiente analisis para la elaboracién de
estudios previos.

Se actualiz6 el Manual de Contratacién.

No existe completitud en las carpetas que
conforman el ex pediente contractual.

Se efectuaron acciones tendientes a garantizar el contenido del
ex pediente contractual para facilitar su consulta y revision.

Los supervisores del confrato no cumplen con la
totalidad de las funciones asignadas vy
establecidas en la normatividad vigente.

Se sensibilizd a los supervisores acerca de la importanca de la
liquidacién contractual oportuna y la liberacion de sados.

Se incluy 6 en el documento de delegacion de supervision, o
referente al articulo N° 84 de la Ley 1474 de 2011: "facultaces y
deberes de los supervisores e interventores”.

Existen diferencias entre las conciliaciones y
contabilidad.

Se garantiz6 la consistencia de cifras en la entidad.

No se efectud la actualizacion de las propiedades
plantay equipo.

Se actualiz6 procedimiento contable y registro de conciliacion de
PPYE, asicomo las politicas contables.
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SECTOR

HACIENDA

SUJETODE
CONTROL

FONCEP

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Diferencias entre conciliacion PA — Cesantas vs
Saldo Contable

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Se actualizaron los procedimientos conciliaciones bancarias,
depuracion conciliaciones bancarias y patrimonios auténomos y
conciliacién de cuentas bancarias y patrimonios autbnomos.

Falencias en conciliaciones de operaciones
reciprocas.

Se actualiz6 procedimiento contable referente al tema.

Debilidades en el comité de inventarios y del
comité de saneamiento.

Se emitieron las Resoluciones de Comités DG005 DE 2018 y DGO
032, de septiembre de 2018 para su adecuada aplicacién.

Inconsistencias en la ex pedicion y sopores de
certificados de disponibilidad presupuestal.

Se establecié previamente el rubro presupuestal por el cua se
afecta el gasto.

Diferencias en cuantias comprometidos en
Registros Presupuestales para cubrir el
reembolso de caja menor.

Se actualizd el procedimiento o certificacion de registros
presupuestal. Se ajusto el procedimiento de caja menor al nuevo
esquema fijado por la Tesoreria Distrital.

Inconsistencias en la ex pedicién de CDP para
amparar la  modificacion del traslado
presupuestal inv ersién directa.

Se revis6 el procedimiento y se determinaron los posibles riesgos,
para minimizar posibles errores.

Inconsistencias e incumplimiento de lo
establecido en la circular conjunta 005 de 2016

La entidad cuenta con un procedimiento documentado para levar
a cabo la armonizacion conforme a los lineamientos de la SHDy
la Alcaldia May or.

Existen comprobantes de caja menor que no
cumplen la totalidad de los requisitos.

Se mejoraron los controles al cieme de la vigencia y se modifco e
procedimiento.

Falta de gestion en laimplementacion del modelo
de seguridad priv acidad de la informacion.

Se fortalecieron los mecanismos para definir, clasificar y proteger
los activos de informacién. Se establecieron procedimienbs de
continuidad de serviciosde T|.

Incumplimiento del sistema de gestion de la
informacion.

En la evaluacion de controles implementados en gobiernoen Inea
se hizo mejora en el sistema de gestion de informacion de la
entidad.

Falta de interfases con el mddulode contabilidad.

Se realizaron mesas de trabajo para evaluar las interfases que no
estaban finalizadas y las que existian para realizarles mejoras.

Falta de control y seguimiento a la base dabsen
las que se decretd prescripcion de cuotas pares
pensionales, sin declararlas en los expedienes
141,157, 342 y 343 de 2012

El sistema permiti6 visualizar la trazabilidad de las cuentas de
cobro el sistema identificando los responsables de cada
transaccion en el aplicativo SISLA Yy el cargue de la informacional
enel LIMAY.

Falta de definicion para realizar la armonizacién
y seguimiento a los proyectos de inversion.

Se actualizé y se capacitd sobre las actividades a realizar para
soportar la ejecucion. En el procedimiento se establecieron
formatos en los cuales se registran las actividades.

Diferencia presentada en el acta de entrega
portafolio de inversiones patrimonio auténomo
Fondo de Pensiones Publicas de Bogota.

Se cre6 el procedimiento control y seguimiento de las obligaciones
contractuales de la Entidad administradora de los patrimonios
auténomos del FPPB y cesantias, siendo este una herramiena
efectiva para la supervision de estos contratos.

No registro oportuno de los de los aporkes y
comisiones de cesantias y rendimienbs
patrimonio auténomo, en el presupuesto de la
vigencia 2017

Se actualizo el procedimiento PRGF106-43 registro diario de
ingresos, incluyeron actividades que garantizan que los apores y
comisiones sean registrados en el presupuesto en formaoportuna.

Incumplimiento de la Ley 87/93, por firmas
autorizadas en el Banco Av Villas Cuents
Corrientes.

En el procedimiento de cuentas bancarias, se incluyd la
circularizacion semestral a las entidades bancarias, accién que
permite realizar seguimiento periédico a las firmas registradas.

Deficiencias en el comité¢ fiduciario mensua
adoptado el formato actualizado FOR-APO-GFF
019.

Se determind la elaboracion de actas de comité de seguimienb
fiduciario, este permitié evidenciar los temas tratados y se
tomaron las decisiones de seguimiento a compromisos

Diferencia en los titulos valores del patrimonio
auténomo de cesantias con corte a enero/17.

Se dejan evidencias y se propuso un nuevo enfoque del informe
de supervision, para un oportuno seguimiento al cumplimienb de
las obligaciones establecidas en los contratos.

Secretaria Distrital de
Hacienda

Se establecid la existenciade contribuyentes del
impuesto de Industria y Comercio (ICA) que
presentaron su declaracion comopertenecients
al régimen simplificado, siendo del régimen
comun por la cuantia de sus ingresos.

Se ajustd el modelo de priorizacién de la gestion de la DIB, a in
de incluir una v ariable que califique a los contribuy entes cuyas
declaraciones del impuesto de industria y hubiesen sido
presentadas bajo el régimen incorrecto: simpliicado comocomun,
Yy viceversa.

Se adquirieron equipos de codmputo, los cudes
se encontraron en bodega con méas de 6 meses
de almacenamiento, situacion que puede originar
pérdida de actualidad tecnoldgica y generacion
de obsolescencia en los equipos.

La SDH puso en servicio 184 equipos de cémputo que se
encontraban en bodega.
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| #BCF  SECTOR ONTROL. HECHO O SITUACION IRREGULAR ACCION TOMADA POR LAENTIDAD
Inst. Distrital parala | No realizacion de avalios a los terrenos de la | Se adelanté proceso contractual de avallo de los terrencs y
45 ] Protec. de la Nifiez y la | Entidad. edificaciones de la Entidad y se efectuaron los correspondients
INTEGRACION | Juventud - IDIPRON registros contables.
SOCIAL o Incremento de los compromisos por el concepb | Se depuraron las reservas constituidas.
46 S?&gﬁ;ﬁ é?:ssfrétgila(lje gg1r;aserva presupuestal al cierre de la vigencia
No se ingres6 al almacén los bienes entregados | Se efectud ingreso al almacén.
47 Secretaria Distritalde [ por la ETB en desarrollo del convenio
Movilidad interadministrativ o, los cudes se encontraban en
usoy en funcionamiento.
Pago de estudios y disefios e interventoria para | Se realizé el muro mediante una adicion realizada al contrab de
48 Instituto de Desarrollo | la construccién de unmuro verde, sin estudios de | obra. La reconstruccion se debe a una obra inconclusa en un
MOVILIDAD Urbano - IDU prefactibilidad y /o factibilidad y que finalment no | confrato anterior
fue construido.
Falta de depuracion de cartera (acuerdos de | Se realizé la depuracién de cartera de acuerdos de pago desde
Secretaria Distrital de | P29° otorgados), con base en el reglamenb | 1997 a 2013, mediante la resolucion N° 307/19. Se adopto la
49 Movilidad interno de recaudo, susceptible de cobro por | recomendacion del comité técnico de sostenibilidad del sisema
jurisdiccion coactiva, que a la fecha se | contable contenida en el acta corespondiente a la sesion de mayo
encontraban pendientes de este proceso. 24 de 2019 relativ a a la depuracion de 79.714 obligaciones.
Existen obligaciones por pagar a las cualesno se | Se liberaron saldos.
50 5 Fondo de Desar’rollo les ha realizado una gestion definitiva para su
PARTICIPACION Local Usaquén fenecimiento o liberacia
CIUDADANAY enecimiento o liberacion. _ _ . _ :
DESARROLLO Existe un transformador ubicado en ell Cv Sel atendid el requerimiento Ide niv elgmon de la caja donde se
51 LOCAL Fondo de Degarrollo 9000997; sector el Portal, el cual ob§tacu||zat)a ubica el transformador, actividad reallzaldg conform'e |nf9rmacm
Local Fontibon el trénsito peatonal y genera riesgos de | aportada por parte del FDLF (acta de visita administrativa N° 1)
accidentes a la comunidad. por parte de Condensa.
Fondo Financiero Incumplimiento en el deber de liquidacion de | Se liquidaron los contratos y convenios y se liberaron sados.
52 Distrital de Salud - conveniosy contratos.
FFDS
En la subcuenta de Efectivo de Uso restringido | Se implementé el procedimiento de seguimiento y monitoreo de
53 SALUD Subred Centro Oriente | no estan registrados todos los convenios | convenios y/o contratos interadministrativos. Se ajusté el proceso
E.S.E efectuados con la Secretaria Distrital de Saludy | de identificacion de ingresos incluy endo la clasificacion de los
el Fondo Financiero Distrital de Salud. recursos de liquidez inmediata y de uso restringido.
54 Subred Sur Occidente | Facturacion contable que estaba en estado | Se radic6 en el periodo febrero a noviembre de 2019, la facturacion
E.S.E pendiente por radicar a 31 de enero de 2019. pendiente de radicar de los afios 2014 a 2018.
Falta de amortizacion de los recursos giradosd | Se realizaron las gestiones ante la ETB a fin de obtener sopores
55 SEGURIDAD. conv enio 561/14. que sirvieron para ev aluar la legalizacion y amortizacion de los
CONVIVENCIA: Y Secrgtaria .Distrital Qg recursos entregados.
JUSTICIA Conviverciay Justicia | Bienes ingresados al almacén sinsaliral servico. | Se efectuaron las salidas con los comprobantes de traslado de
56 almacén, acta de entrega y el recibido a satisfaccion de los bienes
puestos en servicio.
Unidad Administrativa | No utilizacion de la bascula camionera Thomas, | En visita de control se evidencié el funcionamiento y uso de la
57 Especial de Servicios | con lector instalada en el inmueble “La Alquerd’. | bascula.
Publicos - UAESP
Empresa de Se identifico que el aimacengje de los carrees de | Se densificaron las bodegas, para el almacenamiento de los
58 Telecomunicaciones de | fibra dptica no era el adecuado carretes en los primeros niveles de estanteria, lo que origind
Bogota S.A. - ESP optimizacion del espacio.
SERVICIOS El formulario: 141.84 CB-0001_ - Tesenvas La Entidad solicit6 a la Co_ntlraloria de Bogoté la reapertura del
PUBLICOS presupuestales al cierre de la vigencia, en la | SIVICOF, para la Retrasmision del "formulario: 14184 CB-0001:
composicion del presupuesto, la empresa sdo | reservas presupuestales al cierre de la vigencia", para lo cua
rindio lo correspondiente a los rubros de gasbs | parametriz y ajusté en su sistema de informacion financiero (SAF)
59 Aguas de Bogota de funcionamiento y cuentas por pagar de | para el adecuado manejo, control y rendicién de la cuenta del

funcionamiento e identificadas con codigos
presupuestales 3.111010101 Y 3.141.010.101
respectivamente y sin rendir lo relacionado a los
gastos de inv ersiono gastos operativos.

presupuesto en detalle y por rubros.

Fuente: Reporte de Beneficios de Control Fiscal - Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion.
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1.2 Beneficios del Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva

Este Proceso reportd beneficios adiciembre de 2019 asi:

Cuadro 5
Beneficios - Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva
Cifras en pesos

Cobro Persuasivo 19.134.711.735,92
Cobro Coactivo 2.198.864.722,00
Total Proceso 21.333.576.457,92

Fuente: Reporte de Beneficios de Control Fiscal - Direccidnde Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva.

El valor reportado a diciembre de 2019, obedece principalmente a los cobros persuasivos efectuados a la
Secretaria Distrital de Educacion por valor de $13.945 millones y al Fondo de Desarrollo Local de Usme por
$2.899 millones, asicomo al cobrocoactivo cursado ala Empresa de Acueducto yAlcantarillado de Bogota por
$470millones.

1.3 Comparativo de beneficios de control fiscal: 2018 y 2019

Cuadro 6
Comparativo entre diciembre de 2018 y diciembre de 2019
Cifras en pesos

A 30 de diciembre de A 31 de diciembre de

BENEFICIOS DEL CONTROL FISCAL

2018 2019
PROCESO VIGILANCIA Y CONTROL ALA GESTION FISCAL 402.937.985.451,87 9.537.753.004.875,45
Recuperaciones 349.732.571.077,52 9.483.269.981.439,45
Ahorros 53.205.414.374,35 54.483.023.436,00
PROCESO RESPONSABILIDAD FISCAL Y JURISDICCION COACTIVA 13.374.663.266,91 21.333.576.457,92
Cobro persuasivo 8.443.044.809,12 19.134.711.735,92
Cobro coactivo 4.931.618.457,79 2.198.864.722,00
TOTAL 416.312.648.718,78 9.559.086.581.333,37
Presupuesto Ejecutado 147.480.926.212,00 165.108.880.542,00

TASA DE RETORNO $2,82 | $57,90

Fuente: Boletin N° 3: Beneficios de Control Fiscal, enero—diciembre de 2018 y Reporte Direcciones enero—diciembre de 2019.

Se observa un incremento de la tasa de retorno de $55,08 al comparar el resultado a diciembre de este ario,
contra el obtenido en diciembre de la vigencia anterior, el cual obedece al reconocimiento y clasificacion de
bienes efectuado por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP de
conformidad con el marco normativo contable para las Entidades de Gobierno, situacién que aumento el valor
de losactivos en los estados financieros en $8.801.487 millones.
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1.4 Resultado tasa de retorno ultimos 4 afios

Cuadro 7
Beneficios del Control Fiscal 2016-2018
Cifras en pesos

VIGENCIA | VALOR BENEFICIOS | PRESUPUESTO EJECUTADO TASA DE RETORNO
2016 49.197.835.662.270,20 114.050.742.306,00 431,37
2017 311.571.718.619,88 130.640.172.017,00 2,38
2018 416.312.648.718,78 147.480.926.212,00 2,82
2019 9.559.086.581.333,37 165.108.880.542,00 57,90

Fuente: Boletines de Beneficios afios 2016, 2017,2018 y 2019 con corte al 31 de diciembre de cada vigencia.

2

Con la elaboracion de este documento, se mide la tasa de retorno del
ejercicio de vigilancia fiscal, generadapor los procesos misionales de la
Entidad

Direccion de Planeacion
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